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بسم الله الرحمن الرحيم 



الملخص التنفيذي 

  عملنافريقيشاركجديدةقصةنبدأعامكلمطلعمع
 
..فصولهاونظمأحداثهانسجف

كائنامعونسعىمواردناكافةقصتنانجاحأجلمننحشد   شر
  ونحن،الكرامعملائناإلىإيصالهاإلىالثلاثةالقطاعاتف 

ملهمةجديدةقصةمامأالعامهذاف 

اتيجيةهدافأ(خمسة)منانطلقناحيثجمعيتنامستفيديلكافةرائعةبرامجلتقديمنفسهنذرالذيعملنافريقهمأبطالهاتفاصيلهابكل حملتنااستر

ةبصورةالمستفيدينمنهامبادرة(15)تستهدف(BSC)الأربعةالمتوازنالأداءبطاقةمحاورعلىموزعةمبادرة(24)تصميمعلى وجهنابينمامباشر

،للمحورمبادرات(3)ووالنموالداخليةللعملياتمبادرات(6) إجمالى  قدرفيما(446,750)والعموميةالإداريةالمصروفاتإجمالى  قدرتوقدالمالى 

امجالمبادراتمصروفات .سعوديريال(3,977,000)والتر

والله تعالى ولى  التوفيق

الجمعيةإدارةمجلس



اتيجية الخارطة الاستر

الشعور بالفخرالأثر 
الشعور 

بالمسؤولية 
كسب
الثقة 

  
الدعم النفس  الأمن الغذائ 

التماسك 
الاجتماع  

تعزيز الكرامةزيادة الوع  تقليل الأمراض

يحة  الشر
مجلس 
الإدارة

المستفيدونالداعمونفريق العمل

بيئة جاذبة لمجتمع طموح ومنتجالرؤية

الرسالة 
، من

ً
اكات نسعى لتقديم الرعاية الاجتماعية وتعزيز الاستثمار المجتمعى  للفئات الأكثر احتياجا خلال شر

اتيجية وحلول مبتكرة ومستدامة .اسثر

اتيجية  اتيجيةالأبعاد الاستر الأهداف الاستر

 المستفيدون 
 
.بناء الإنسان اجتماعيا

العمليات الداخلية 
اتيجيات، والأنظمة الإدارية ،والتقنية، والبحثية .تطوير الاستر

  للجمعية
.تعزيز الوجود الإعلام  والتسويقر

ه مع تحسي   التنسيق والتواصل بي   أفرادهالتعلم والنمو  .بناء فريق عمل متمت   وتحفت  

اكات فعالة مع المجتمعالمالى   .تنمية الموارد المالية وبناء شر



المبادرات والبرامج



اتيجر  الأول .بناء الإنسان اجتماعيا  : الهدف الاستر

المبادرات المستهدفKPI’sمؤشرات الأداء الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت

مبادرة أثر%100ناتهمنسبة المستفيدين المحدثة بيا.تحديث بيانات المستفيدين وإعادة تصنيف كل أسرةالبحث الاجتماعي1

2
تخفيف

العبء الاقتصادي 

 أسرة مستفيدة من خلال تنفيذ( 300)تعزيز الأمن الغذائي لـ 

.برامج الدعم الغذائي الموسمية والمستمرة

3عدد المبادرات المنفذة
مبادرة سقيا الماء

مبادرة السلال الغذائية

مبادرة إفطار صائم

300عدد الأسر المستفيدة

1200عدد السلال الغذائية

ت أسرة من خلال تنفيذ مبادرات الكفالة والمساعدا( 50)دعم 

.الإنسانية المتنوعة
50عدد الأسر التي تم دعمها

مبادرة كفالة محتاج

مبادرة كفالة الأيتام

مبادرة تفريج كربة

مبادرة مساعدة الشباب على الزواج

مبادرة كسوة محتاج

مبادرة الأسر المنتجة5عدد الأسر التي تم تمكينها.أسر مستفيدة  5تمكين 

مبادرة كفالة طالب50عدد الطلاب الذين تمت إعانتهم.طالب وطالبة( 50)توفير الرعاية ل 

20عدد الأسر المستفيدة.مسكن آمن  20تجهيز مساكن آمنة3
مبادرة ترميم المنازل

مبادرة تأثيث المنازل

4
زيادة ثقافة العمل 

التطوعي
.ساعة تطوعية 5000فرص تطوعية  بمقدار  10توفير 

50عدد المتطوعين

مبادرة تمكين التطوع 5000عدد الساعات التطوعية

10عدد الفرص التطوعية

.تقديم دورات تأهيلية للمستفيدين ةزيادة المهارات الحياتي5
4عدد الدورات المقدمة 

مبادرة التأهيل والتدريب
50عدد المشاركين



مية أسرة مستفيدة من خلال تنفيذ برامج الدعم الغذائي الموس( 300)تعزيز الأمن الغذائي لـ 2الهدف التشغيل  

.والمستمرة

المبادراتم
الفئة 
ةالمستفيد

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نالمستفيديسقيا الماء1

الجمعية

300.000

420,000نالمستفيديالسلال الغذائية2

100,000نالمستفيديإفطار صائم3

.تحديث بيانات المستفيدين وإعادة تصنيف كل أسرة1الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

 التكلفةالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

ينالمستفيد(البحث الاجتماعي)أثر 1
ث فريق البح
الاجتماع  

36,000



.أسرة من خلال تنفيذ مبادرات الكفالة والمساعدات الإنسانية المتنوعة( 50)دعم 3الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نالمستفيديكفالة محتاج1

الجمعية

100,000

150,000الايتامكفالة الأيتام2

تفريج كربة3

نالمستفيدي

150,000

4
مساعدة الشباب على 

الزواج
75,000

250,000كسوة محتاج5

.أسر مستفيدة 5تمكين 4الهدف التشغيل  

التكلفة المنفذيدةالفئة المستفالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

150.000الجمعيةالأسر المنتجةدعم الأسر المنتجة1

.طالب( 50)توفير الرعاية ل 5الهدف التشغيل  

التكلفة المنفذةالفئة المستفيدالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

250.000الجمعيةالطلاب والطالباتكفالة طالب1



.مسكن آمن 20تجهيز 6الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
ةالمستفيد

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

الأسر ترميم المنازل1

المحتاجة
الجمعية

800,000

300,000تأثيث المنازل2

.ساعة تطوعية 5000فرص تطوعية  بمقدار  10توفير 7الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
ةالمستفيد

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

30,000الجمعيةالمتطوعي   تمكين التطوع1

.تقديم دورات تأهيلية للمستفيدين 8الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
ةالمستفيد

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

36,000الجمعيةالشبابالتأهيل والتدريب1



  
اتيجر  الثان  .تطوير الاستراتيجيات، والأنظمة الإدارية والتقنية والبحثية: الهدف الاستر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

1
جاهزية المنظومة التقنية والإدارية 

وملف الحوكمة
  سبةبن والإدارية التقنية المنظومة تفعيل

80%
%80ام نسبة تفعيل النظ

ل لتفعي( وثاق)مبادرة 

المنظومة التقنية 

والحوكمة

لعملبناء الخطة الاستراتيجية ونماذج ا3

%100طةنسبة اكتمال بناء الخاستراتيجية خطة بناء
ء لبنا( تطوير)مبادرة 

خطة استراتيجية
بناء ثلاثة نماذج عمل

عدد النماذج التي تم 

بنائها

نماذج 3

4
يل دراسة بحثية لاحتياجات منطقة طف

التنموية
1دراسة بحثية واحدةلطفي لمنطقة متكاملة بحثية دراسة عمل

دراسة ( كنوز)مبادرة 

يلبحثية عن منطقة طف



الهدف التشغيل  
(1)

%80 بنسبة والإدارية التقنية المنظومة تفعيل

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

30,000الإدارةلفريق العموثاق1

الهدف التشغيل  
(3،2)

بناء خطة استراتيجية -

بناء ثلاثة نماذج عمل-

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

كاءالجمعيةتطوير1 60.000شر

الهدف التشغيل  
(4)

طفيل لمنطقة متكاملة بحثية دراسة عمل -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

كاءالمجتمعكنوز1 40,000شر



اتيجر  الثالث .تعزيز الوجود الإعلامي والتسويقي للجمعية: الهدف الاستر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

1
 تفعيل وسائل وحسابات التواصل

الاجتماعي
6ةعدد الوسائل المفعلماعي تفعيل ستة من وسائل التواصل الاجت

عيل لتف( تواصل)مبادرة 

وسائل التواصل 

بمحتوى فاعل

  (نبض طفيل)مبادرة 

مكتبة إعلامية

2
ة نشر المحتوى التعريفي للجمعي

وللمنطقة

محتوى اعلامي للتعريف  60نشر 

بالجمعية وعكس أنشطتها على المجتمع
60عدد النشرات

عمل خمس منتجات تعريفية بالجمعية
عدد المنتجات 

الإعلامية
5

3
ية إنشاء مكتبة إعلامية للتعريف بالجمعمكتبة إعلامية

والمنطقة
1ةعدد محتويات المكتب



الهدف التشغيل  
(1 ،2 ،3)

تفعيل ستة من وسائل التواصل الاجتماعي -

محتوى اعلامي للتعريف بالجمعية وعكس أنشطتها على المجتمع  60نشر -

عمل خمس منتجات تعريفية بالجمعية-

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

80.000الاعلامالمجتمعتواصل1

الهدف التشغيل  
(4)

والمنطقة بالجمعية للتعريف إعلامية مكتبة إنشاء -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

لنبض طفي1
مجتمع 

طفيل
60,000الاعلام



اتيجر  الرابع .ل بين أفرادهبناء فريق عمل متميز وتحفيزه مع تحسين التنسيق والتواص: الهدف الاستر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

بناء خطط شخصية لتطوير الأفراد1
 لموظفي شخصي تطوير خطط بناء

الجمعية

عدد الخطط التي 

بنائها

بعدد 

الموظفين
 لتطوير( أفق)مبادرة 

ل الأفراد وتعزيز العم

(التعاوني

اركيتعزيز طرق وأساليب للعمل التعاوني والتش3
 ينب والتعاون التشارك تعزيز على العمل

الجمعية موظفي

 نسبة اكتمال الطرق

والاساليب
100%

%100نسبة اكتمال النظامةبالجمعي والمكافآت للرواتب نظام بناءتفعيل نظام حوافز ومكافآت5

الهدف التشغيل  
(1 ،2 ،3)

بناء خطط تطوير شخصي لموظفي الجمعية

العمل على تعزيز التشارك والتعاون بين موظفي الجمعية 

بناء نظام للرواتب والمكافآت بالجمعية

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

20.000الجمعيةلفريق العمأفق1



اتيجر  الخامس .تنمية الموارد المالية وبناء شراكات فعالة مع المجتمع: الهدف الاستر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

اليةالم للاستدامة استراتيجية خطة بناءبناء استراتيجية مالية مستدامة1
نسبة اكتمال 

الاستراتيجية
100%

(  نمو واستدامة)مبادرة 

لتعزيز الإيرادات 

والاستدامة

المشاريع )مبادرة 

لتحقيق ( الموسمية

الاستدامة المالية

( جسر العطاء)مبادرة 

لتعزيز الشراكات مع 

الجهات المانحة 

والمجتمعية

زيادة كفاءة ادارة الموارد المالية 2
  سبةبن المالية الموارد غدارة كفاءة تعزيز

30%
%30ةنسبة زيادة الكفاء

علاقات متميزة مع الجهات الداعمة3
 الجهات مع التواصل فاعلية زيادة

خلال والمجتمعية الداعمة

 10عدد الجهات المانحة

15عدد الشراكات

تحقيق إيرادات مالية4
 %80 عن تقل لا مالية إيرادات تحقيق

م2026 العام ميزانية من

نسبة تغطية 

الإيرادات للمبادرات
80%



الهدف التشغيل  
(1 ،2 ،4)

بناء خطة استراتيجية للاستدامة المالية بنهاية

%  30تعزيز كفاءة غدارة الموارد المالية بنسبة 

.زيادة فاعلية التواصل مع الجهات الداعمة والمجتمعية

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

تنمية الجمعيةنمو واستدامة1
الموارد 
المالية

20.000

2
المشاري    ع 
الموسمية

500.000الجمعية

الهدف التشغيل  
(3)

2025زيادة فاعلية التواصل مع الجهات الداعمة والمجتمعية خلال  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
جسر 
العطاء

الجمعية

تنمية 
الموارد 
المالية

20,000
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اتيج   م ةالموازنة التقديريوصف المبادرةالمبادرة (جالالم)البعد الاسثر

1

المستفيدين

36,000تحديث بيانات المستفيدين وإعادة تصنيف الأسرأثر

300,000توزيع عبوات المياه وتوفير مياه الشرب النظيفةسقيا الماء2

420,000.توزيع سلال غذائية متكاملة على الأسر المحتاجةالسلال الغذائية3

100,000.توفير وجبات إفطار للصائمين خلال شهر رمضانإفطار صائم4

100,000.اجةتقديم الدعم المالي والمعيشي للأفراد والأسر المحتكفالة محتاج5

150,000.ليميةرعاية الأيتام وتوفير احتياجاتهم الأساسية والتعكفالة الأيتام6

150,000.يةمساعدة الأسر وتفريج كربهم وتخفيف الأعباء المالتفريج كربة7

75,000.تقرةدعم الشباب لتيسير تكاليف الزواج وبناء أسر مسمساعدة الشباب على الزواج8

250,000تأمين كسوة للمحتاجينكسوة محتاج9

150,000.تمكين الأسر المنتجة ودعمهمدعم الأسر المنتجة10

250,000أهيلهمدعم الطلاب المحتاجين لتغطية تكاليف التعليم وتكفالة طالب11

800,000.همإصلاح وتجديد منازل الأسر الفقيرة لتحسين ظروفترميم المنازل12

300,000.توفير الأثاث الأساسي للمنازل المحتاجةتأثيث المنازل13

30,000.تشجيع وتدريب الأفراد على العمل التطوعي المنظمتمكين التطوع14

36,000برامج لتطوير مهارات المستفيدين وتطويرهمالتأهيل والتدريب15
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2
0

2
6

م
البعد 
اتيج    (الالمج)الاسثر

الموازنة التقديريةوصف المبادرةالمبادرة 

16

العمليات الداخلية

30,000ةتفعيل المنظومة التقنية وجاهزية ملف الحوكموثاق

60,000بناء الخطة الاستراتيجية ونماذج العملتطوير17

40,000عمل دراسة بحثية متكاملة لمنطقة طفيل كنوز18

80,000تفعيل منصات التواصل والجانب الاعلاميتواصل19

60,000إنشاء مكتبة طفيل الاعلاميةنبض طفيل20

20,000تدريب وتأهيل فريق العملأفقالنمو والتعلم21

22

المال  

20,000ماليةبناء وتفعيل خطة استراتيجية للاستدامة النمو واستدامة

500,000"(هدايا-اطعام-سقيا"برامج ضيوف الرحمن )المشاريع الموسمية23

20,000بناء الشراكاتجسر العطاء24

3,977,000جملة مصروفات البرامج والمبادرات



المصروفات العمومية والإدارية
الموازنة السنويةالموازنة الشهريةالبندم

30,000360,000الرواتب والأجور الأساسية1

15,000مكافئات المتعاونين2

4200المحروقات3

4000لانالمطبوعات والقرطاسية ومصاريف الدعاية والإع4

5500الكهرباء5

8600الهاتف والفاكس والانترنت6

4800مصاريف التحميل والتنزيل7

3900الضيافة8

20,000الإيجارات9

4000مستلزمات مكتبية ومطبوعات10

3300مصاريف صيانة11

3450مصاريف الاشتراكات12

10,000مصروفات نثرية أخرى13

446,750الإجمالي



مصروفاتإجمال  
امج المبادرات والث 

إجمال  المصروفات 
الإدارية والعمومية

إجمال  الموازنة السنوية 
للجمعية 

3,977,000446,7504,423,750

م2026نسبة المصاريف الإدارية والعمومية لعام

10,10%
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