
وثيقة
الخطة التشغيلية 

لجمعية التكافل والإحسان بطفيل

لعام

2025 



بسم الله الرحمن الرحيم 



الملخص التنفيذي 

  عملنافريقيشاركجديدةقصةنبدأعامكلمطلعمع
 
..فصولهاونظمأحداثهانسجف

كائنامعونسعىمواردناكافةقصتنانجاحأجلمننحشد   شر
  ونحن،الكرامعملائناإلىإيصالهاإلىالثلاثةالقطاعاتف 

جديدةقصةأمامعامالهذاف 

تشغيلياهدفا(خمسة)نمانطلقناحيثجمعيتنامستفيديلكافةرائعةبرامجلتقديمنفسهنذرالذيعملنافريقهمأبطالهاتفاصيلهابكلملهمة

ون)تصميمعلىحملتنا ةمباشر بصورةالمستفيدينمنهامبادرات(عشر )تستهدف(BSC)الأربعةالمتوازنالأداءبطاقةمحاورعلىموزعةمبادرة(عشر

بالجمعيةوالمتطوعي   الموظفي   منعملنافريقاستهدفنافيماالمالى  للمحورمبادرات(ثلاث)ووالنموالداخليةللعملياتمبادرات(سبع)وجهنابينما

 400.600)والعموميةالإداريةالمصروفاتإجمالى  قدروقد.بمبادرة
ا
امجالمبادراتمصروفاتإجمالى  قدرفيما(ريال  )والبر

ا
.(ريال

والله تعالى ولى  التوفيق

الجمعيةإدارةمجلسٍ  



اتيجية الخارطة الاسبر

الشعور بالفخرالأثر 
الشعور 

بالمسؤولية 
كسب
الثقة 

  
الدعم النفس  الأمن الغذائ 

التماسك 
الاجتماع  

تعزيز الكرامةزيادة الوع  تقليل الأمراض

يحة  الشر
مجلس 
الإدارة

المستفيدونالداعمونفريق العمل

بيئة جاذبة لمجتمع طموح ومنتجالرؤية

الرسالة 
، من

ً
اكات نسعى لتقديم الرعاية الاجتماعية وتعزيز الاستثمار المجتمعى  للفئات الأكثر احتياجا خلال شر

اتيجية وحلول مبتكرة ومستدامة .اسثر

اتيجية  اتيجيةالأبعاد الاسبر الأهداف الاسبر

 المستفيدون 
 
.بناء الإنسان اجتماعيا

العمليات الداخلية 
اتيجيات، والأنظمة الإدارية ،والتقنية، والبحثية .تطوير الاسبر

  للجمعية
.تعزيز الوجود الإعلام  والتسويقر

ه مع تحسي   التنسيق والتواصل بي   أفرادهالتعلم والنمو  .بناء فريق عمل متمب   وتحفب  

اكات فعالة مع المجتمعالمالى   .تنمية الموارد المالية وبناء شر



المبادرات والبرامج



اتيجر  الأول .بناء الإنسان اجتماعيا  : الهدف الاسبر

المبادرات المستهدفKPI’sمؤشرات الأداء الأهداف التشغيليةةالنتائج الرئيسيت

مبادرة جذور وأثر%50ث حالتهمنسبة المستفيدين الذين تم بح.2025 خلال اجتماعيا المستفيدين من (%50) حالة بحثالبحث الاجتماعي1

2
تخفيف

العبء الاقتصادي 

100احتياجاتهم المؤمنة الاسر عدد2025 خلال أسرة (100) لـ الغذائي الاحتياج تأمين
مبادرة سقيا الماء

مبادرة السلال الغذائية

100المكفولة الأسر عدد2025 خلال ماليا   مستفيدة أسرة (100) كفالة
مبادرة كفالة محتاج

مبادرة تفريج كربة



2025 خلال أسرة (100) لـ الغذائي الاحتياج تأمين2 الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

 التكلفةالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
مبادرة سقيا 

الماء
دينالمستفي

الجمعية

300.000

2
مبادرة السلال 

الغذائية
200.000دينالمستفي

.2025من المستفيدين اجتماعيا خلال %( 50)بحث حالة 1الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
ةالمستفيد

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نالمستفيديمبادرة أثر1
فريق عمل 

البحث الاجتماع  
80.000

2025 خلال ماليا   مستفيدة أسرة (100) كفالة3الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

300.000الجمعيةالايتاممبادرة كفالة محتاج1

260.000دينالمستفيةمبادرة تفريج كرب2



اتيجر  الأول .بناء الإنسان اجتماعيا  : الهدف الاسبر

المبادرات المستهدفKPI’sمؤشرات الأداء الأهداف التشغيليةةالنتائج الرئيسيت

تخفيف

العبء الاقتصادي 

مبادرة الأسر المنتجة20تمكينها تم التي الأسر عدد2025 خلال مستفيدة أسرة 20 تمكين

مبادرة كفالة طالب50إعانتهم تمت الذين الطلاب عدد2025 خلال طالب (50) ل الرعاية توفير



2025 خلال مستفيدة أسرة 20 تمكين4الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
مباااااااادرة الأسااااااار 

المنتجة
150.000الجمعيةالأسر

2025 خلال طالب (50) ل الرعاية توفير5الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
مبااااااااادرة كفالااااااااة 

طالب
250.000الجمعيةالطلاب



اتيجر  الأول .بناء الإنسان اجتماعيا  : الهدف الاسبر

المبادرات المستهدفKPI’sمؤشرات الأداء الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت

مبادرة منزل آمن10المستفيدة الأسر عدد2025 خلال آمن مسكن 10 تجهيزمساكن آمنة3

4

زيادة ثقافة العمل 

التطوعي في 

المجتمع

 ساعة 1000 بمقدارتطوعية فرصة 100 توفير

2025 خلال تطوعية

100المتطوعين عدد

مبادرة تمكين التطوع 1000التطوعية الساعات عدد

100التطوعية الفرص عدد

5
زيادة المهارات 

الحياتية
2025 خلال للمستفيدين تأهيلية دورات أربعة تقديم

4عدد الدورات المقدمة 
بمبادرة التأهيل والتدري

50عدد المشاركين



2025 خلال آمن مسكن 10 تجهيز6الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
الاسر مبادرة منزل آمن

المحتاجة
470.000الجمعية

2025 خلال تطوعية ساعة 1000 بمقدارتطوعية فرصة 100 توفير7الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
مبادرة تمكين 

التطوع
50.000الجمعيةالمتطوعي   

2025 خلال للمستفيدين تأهيلية دورات أربع تقديم8الهدف التشغيل  

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

التكلفة المنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
مبادرة التأهيل 

والتدريب
100.000الجمعيةالشباب



  
اتيجر  الثان  .تطوير الاستراتيجيات، والأنظمة الإدارية والتقنية والبحثية: الهدف الاسبر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

1
وجود منظومة تقنية لإدارة العمل 

المالي والإداري
 خلال %60 بنسبة التقنية المنظومة تفعيل

2025
%60ام نسبة تفعيل النظ

ل لتفعي( وثاق)مبادرة 

المنظومة التقنية 

والحوكمة

جاهزية ملف الحوكمة للجمعية2
  بنسبة الحوكمة ملف جاهزية اكتمال

2025 بنهاية 100%
%100نسبة اكتمال الملف

3
صات تفعيل حسابات الجمعية في المن

التقنية

 المنصات في للجمعية حسابات10  تفعيل

2025 خلال التقنية
10عدد الحسابات المفعلة-

 ةالتقني المنصات في حساب كل تفعيل

2025 خلال %30 بنسبة
%30نسبة تفعيل كل حساب-

عملبناء الخطة الاستراتيجية وأدلة ال4

%100طةنسبة اكتمال بناء الخ2025 بنهاية استراتيجية خطة بناء
ء لبنا( تطوير)مبادرة 

خطة استراتيجية
2025بناء ثلاثة نماذج عمل خلال 

عدد النماذج التي تم 

بنائها

نماذج 3

5
يل دراسة بحثية لاحتياجات منطقة طف

التنموية
 لطفي لمنطقة متكاملة بحثية دراسة عمل

2025 العام خلال
1دراسة بحثية واحدة

دراسة ( كنوز)مبادرة 

يلبحثية عن منطقة طف



الهدف التشغيل  
(4،3،2،1)

2025خلال % 60تفعيل المنظومة التقنية بنسبة  -

2025بنهاية % 100اكتمال جاهزية ملف الحوكمة بنسبة  -

2025حسابات للجمعية في المنصات التقنية خلال 10تفعيل   -

2025خلال % 30تفعيل كل حساب في المنصات التقنية بنسبة  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

80.000الإدارةلفريق العموثاق1

الهدف التشغيل  
(5،4)

2025بناء خطة استراتيجية بنهاية  -

2025بناء ثلاثة نماذج عمل خلال  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

كاءالجمعيةتطوير1 60.000شر

الهدف التشغيل  
(6)

2025 العام خلال طفيل لمنطقة متكاملة بحثية دراسة عمل -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

كاءالمجتمعكنوز1 60.000شر



اتيجر  الثالث .تعزيز الوجود الإعلامي والتسويقي للجمعية: الهدف الاسبر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

1
 تفعيل وسائل وحسابات التواصل

الاجتماعي
 ماعيالاجت التواصل وسائل من ستة تفعيل

2025 خلال
6ةعدد الوسائل المفعل

عيل لتف( تواصل)مبادرة 

وسائل التواصل 

بمحتوى فاعل

( سفراء)مبادرة  

معية لتفعيل سفراء الج

والمشاركة في 

المناسبات

  (نبض طفيل)مبادرة 

مكتبة إعلامية

2
المشاركة في المناسبات العالمية 

والمحلية والوطنية
 يةومحل وطنية مناسبات ست في المشاركة

2025 خلال وعالمية
6عدد المشاركات

10عدد السفراء2025 عام خلال سفراء 10 دور تفعيلتفعيل سفراء الجمعية3

4

ة نشر المحتوى التعريفي للجمعي

وللمنطقة

 للتعريف اعلامي محتوى 100 نشر

 المجتمع على أنشطتها وعكس بالجمعية

2025 خلا
100عدد النشرات

لال عمل ثلاث منتجات تعريفية بالجمعية خ

2025

عدد المنتجات 

الإعلامية
3

5
 يةبالجمع للتعريف إعلامية مكتبة إنشاءمكتبة إعلامية

والمنطقة
1ةعدد محتويات المكتب



الهدف التشغيل  
(1 ،4 ،5)

2025تفعيل ستة من وسائل التواصل الاجتماعي خلال  -

2025محتوى اعلامي للتعريف بالجمعية وعكس أنشطتها على المجتمع خلا  100نشر  -

2025عمل ثلاث منتجات تعريفية بالجمعية خلال  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

80.000الاعلامالمجتمعتواصل1

الهدف التشغيل  
(2 ،3)

2025المشاركة في ست مناسبات وطنية ومحلية وعالمية خلال  -

2025سفراء خلال عام  10تفعيل دور  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

الشركاءسفراء1
 العلاقات
العامة

50.000

الهدف التشغيل  
(6)

والمنطقة بالجمعية للتعريف إعلامية مكتبة إنشاء -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

مجتمع لنبض طفي1

طفيل
25.000الاعلام



اتيجر  الرابع .ل بين أفرادهبناء فريق عمل متميز وتحفيزه مع تحسين التنسيق والتواص: الهدف الاسبر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

بناء خطط شخصية لتطوير الأفراد1
 لموظفي شخصي تطوير خطط بناء

2025 بنهاية الجمعية

عدد الخطط التي 

بنائها

بعدد 

الموظفين
 لتطوير( أفق)مبادرة 

ل الأفراد وتعزيز العم

(التعاوني

اركيتعزيز طرق وأساليب للعمل التعاوني والتش3
 ينب والتعاون التشارك تعزيز على العمل

2025 خلال الجمعية موظفي

 نسبة اكتمال الطرق

والاساليب
100%

تفعيل نظام حوافز ومكافآت5
 ةبالجمعي والمكافآت للرواتب نظام بناء

2025 بنهاية
%100نسبة اكتمال النظام

الهدف التشغيل  
(1 ،2 ،3)

2025بناء خطط تطوير شخصي لموظفي الجمعية بنهاية  -

2025العمل على تعزيز التشارك والتعاون بين موظفي الجمعية خلال  -

2025بناء نظام للرواتب والمكافآت بالجمعية بنهاية   -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

60.000الجمعيةلفريق العمأفق1



اتيجر  الخامس .تنمية الموارد المالية وبناء شراكات فعالة مع المجتمع: الهدف الاسبر

الأهداف التشغيليةالنتائج الرئيسيةت
مؤشرات الأداء 

KPI’s
المبادرات المستهدف

بناء استراتيجية مالية مستدامة1
 اليةالم للاستدامة استراتيجية خطة بناء

2025 بنهاية

نسبة اكتمال 

الاستراتيجية
100%

(  نمو واستدامة)مبادرة 

لتعزيز الإيرادات 

والاستدامة

المشاريع )مبادرة 

لتحقيق ( الموسمية

الاستدامة المالية

( جسر العطاء)مبادرة 

لتعزيز الشراكات مع 

الجهات المانحة 

والمجتمعية

زيادة كفاءة ادارة الموارد المالية 2
  سبةبن المالية الموارد غدارة كفاءة تعزيز

2025 خلال 30%
%30ةنسبة زيادة الكفاء

علاقات متميزة مع الجهات الداعمة3
 الجهات مع التواصل فاعلية زيادة

2025 خلال والمجتمعية الداعمة

 10عدد الجهات المانحة

15عدد الشراكاتشراكات مجتمعية فاعلة4

تحقيق إيرادات مالية5
 %80 عن تقل لا مالية إيرادات تحقيق

2025 العام ميزانية من

نسبة تغطية 

الإيرادات للمبادرات
80%



الهدف التشغيل  
(1 ،2 ،5)

2025بناء خطة استراتيجية للاستدامة المالية بنهاية  -

2025خلال % 30تعزيز كفاءة غدارة الموارد المالية بنسبة  -

2025زيادة فاعلية التواصل مع الجهات الداعمة والمجتمعية خلال  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

تنمية الجمعيةنمو واستدامة1
الموارد 
المالية

40.000

2
المشاري    ع 
الموسمية

500.000الجمعية

الهدف التشغيل  
(3 ،4)

2025زيادة فاعلية التواصل مع الجهات الداعمة والمجتمعية خلال  -

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

1
جسر 
العطاء

الجمعية

تنمية 
الموارد 
المالية

20,000
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تكلفتها السنوية عدد المستفيدينالمبادرة المجالم

1

المستفيدين

80.000من المستفيدين% 50مبادرة أثر

300.000أشة 100مبادرة سقيا الماء2

200.000أشة 100ةمبادرة السلال الغذائي3

300.000أشة 100مبادرة كفالة محتاج4

260.000أشة 100مبادرة تفريج كربة5

150.000أشة 20مبادرة الأسر المنتجة6

250.000طالب 50مبادرة كفالة طالب7

470.000منازل 10مبادرة منزل آمن8

50.000فرصة 100مبادرة تمكين التطوع9

100.000دورات 4مبادرة التأهيل والتدريب10
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تكلفتها السنوية وصف المبادرةالمبادرة المجالم

1

العمليات 

الداخلية

80.000تفعيل المنظومة التقنية وجاهزية ملف الحوكمةمبادرة وثاق

60.000بناء الخطة الاستراتيجية ونماذج العملمبادرة تطوير2

60.000عمل دراسة بحثية متكاملة لمنطقة طفيل مبادرة كنوز3

80.000تفعيل منصات التواصل والجانب الاعلاميمبادرة تواصل4

5
تفعيل دور سفراء الجمعية، والمشاركة في مبادرة سفراء

المناسبات الوطنية والعالمية
50.000

25.000إنشاء مكتبة طفيل الاعلاميةلمبادرة نبض طفي6

60.000تدريب وتأهيل فريق العملمبادرة أفقالنمو والتعلم7

8

المالى  

مبادرة نمو 

واستدامة
40.000ليةبناء وتفعيل خطة استراتيجية للاستدامة الما

9
المشاريع 

الموسمية

خدمة ضيوف –سحور الصائم  –إفطار صائم )

(الرحمن
500.000

20.000بناء الشراكاتجسر العطاء10

3.135.000جملة مصروفات البرامج والمبادرات



المصروفات العمومية والإدارية
 

المصاريف العمومية والإدارية

ةالتكلفة السنوييةالتكلفة الشهريالتكلفة الوحدة بالرالعددالأنشطةالمشروعم

1

كفاءة

119,500234,000الرواتب والأجور الاساسية

90010,800المحروقات2

3
  المستأجرة 

المياه  ووايتأعمال صيانة المبن 

الاخريوالاضافات 
1,80021,600

4
1,30015,600(هاتف ـ فاكس ـ جوال ـ كهرباء)فواتب  

اء أحبار 2503,000صيانة أجهزة الحاسب والطابعات وشر
5

يات  يل مصاريف التحميل. قرطاسية ـ ضيافة)نبر والتب  

(ومصاريف الطباعة والدعاية والاعلان
2,20021,600

6

30,000(مقر الجمعية بمكة)مصاريف الإيجارات 

64,000مصاريف تأثيث المقر المستأجر بمكة

25,950400,600إجمال  المصروفات العمومية والإدارية

امج  بعد تحميل رواتب مديري الإدارات على تكاليف البر



مصروفاتإجمال  
امج المبادرات والثر

إجمال  المصروفات 
الإدارية والعمومية

إجمال  الموازنة السنوية 
للجمعية 

3.135.000400,6003.535.600

2025نسبة المصاريف الإدارية والعمومية لعام

11.3 %
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